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interprétation et une construction collective toujours renouvelée des
«problémes a résoudre»). Cette idée a déja concrétement orienté la
conception et la mise en ceuvre de procédures nouvelles d’entraine-
ment a la coopération, et de définition des «réles décisionnels» au
sein des équipages de voile olympique.
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Chapitre 8

Construire sa carriére
en boxe anglaise:
entre concurrence

et collaboration

Fabrice Burlot

Que I'équipe soit un élément déterminant de la réussite sportive est un
constat aujourd’hui évident. Ce phénomeéne s'inscrit dans un processus
de professionnalisation de la performance avec notamment une divi-
sion du travail accrue en fonction de différentes spécialités: entraineurs,
préparateurs, conseillers... Dans le monde sportif, le champ de ces spé-
cialités s'est progressivement rapproché de celles liées 4 la réussite dans
le monde du spectacle. Il ne suffit plus d’étre le meilleur, il faut égale-
ment étre capable de maitriser des éléments de natures économiques
et médiatiques induits par la performance sportive dans le cadre de
la production d'un spectacle. On est bien loin du modéle de l'entrai-
neur omnipotent, mais beaucoup plus proche de l'entraineur, manager
d'une équipe de compétences, a 'image d’Arséne Wenger, dont le rdle
déborde la simple coordination de compétences technico-tactiques.
Cependant la notion d’équipe telle qu'elle s'entend ou telle que
les manuels du «bon management» (Peters T. et Waterman, 1989)
I'entendent — des spécialistes coordonnés, solidaires et altruistes tra-
vaillant ensemble selon un but commun sous la houlette d'un chef
d’équipe — semble quelque peu éloignée de la réalité. En effet, une
telle hypothese, reviendrait & penser 'homme comme un étre dénué
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d’intérét et remettre ainsi en cause les jeux de pouvoir inhérents au
fonctionnement des organisations. Dans la continuité, ce serait égale-
ment limiter le pouvoir a I'autorité hiérarchique. Mais surtout ce serait
donner un caractere figé et fermé au travail en équipe et négliger le
role du travail en réseau. Il est indispensable de discuter ce présup-
posé «managérial ». Ol s’arréte et ou commence le territoire d’'une
équipe ? Comment s’y exerce le pouvoir ? Et surtout, dans cet univers
de concurrence, comment est-il possible de concevoir des formes de
collaboration ?

Pour répondre a ce questionnement, je prendrai appui sur la car-
riere des boxeurs de haut niveau, plus particuliérement ceux qui visent
l'excellence sportive en boxe anglaise. Parler d’équipe en boxe anglaise
peut surprendre. La boxe est un sport individuel qui met en scéne l'in-
dividualité, ce qui a priori I'oppose a I'idée déquipe. Pourtant contrai-
rement aux idées recues, la boxe est une activité dans laquelle la réus-
site passe par le collectif.

Tout d’abord, elle nécessite une réelle et nécessaire collaboration
entre les pratiquants. Les boxeurs sont considérés comme des parte-
naires d'entrainement, des sparrings partners lorsqu’ils préparent un
combat: nom anglophone pour désigner un partenaire d'entrainement
choisi en fonction de son niveau et mis en situation de combat libre (la
mise en gants) avec le boxeur que l'on désire entrainer. Son réle est de
faire travailler le boxeur en préparation et d'étre pour ainsi dire a son
service.

Ensuite, derriére le champion existe également une équipe d'enca-
drement plus ou moins étoffée. En boxe, la performance est une pro-
duction collective mettant en scéne plusieurs acteurs intervenant a
différents niveaux et différents moments dans la carriére du boxeur.
Cette équipe se compose de boxeurs, de spécialistes liées a la structure
d’entrainement et de personnes plus ou moins officieuses en dehors de
la structure, ce qui interroge les frontiéres structurelles d'une équipe.

Mais l'intérét majeur du choix de la boxe anglaise tient au fait que
l'excellence sportive dans cette activité s'inscrit dans trois univers suc-
cessifs, différents et parfois concurrents: le club, le pole France et le
team professionnel (Burlot, 2011). En raison des changements qu’elles
opérent dans les dispositifs en place, les transitions entre ces mondes
sont des moments propices pour discuter cette notion déquipe du
point de vue de ses frontiéres, de sa dynamique et de ses fondements
relationnels.

Construire sa carriére en boxe anglaise

Le club de boxe: coopération et concurrence
autour de la reconnaissance

Le club de boxe est 'univers dans lequel va sengager la carriére du
jeune talent (ses premieres compétitions) et aussi le lieu ol va se
construire l'idée de collectif au service de la performance. Cette pre-
miere étape va le confronter a un élément incontournable de l'activité:
la violence des coups échangés.

Violence et solidarité

La violence est une réalité importante de la construction identitaire
en boxe anglaise. Un boxeur met son corps en jeu: « Quand tu rentres
sur un ring, parfois tu as peur. Pas vraiment parce que les coups, ¢a fait
mal... mais tu n'as pas envie d’avoir un K.O... » (boxeur professionnel,
28 ans), et méme si la réglementation de la boxe anglaise a profondé-
ment «civilisé» la pratique (Burlot, 2002), «la mort du boxeur » fait
toujours partie des risques de l'activité dans 'imaginaire comme dans
la réalité. De 2000 a 2007, 68 boxeurs sont décédés des suites d'un
combat (Svinth, 2007). Comme pour conjurer le sort de cette violence
possible, la sociabilité de la boxe repose sur des valeurs profondément
humanistes et les liens sociaux qui organisent cette sociabilité dépas-
sent le simple acte d'entrainement sportif (Wacquant, 2000). Ils repo-
sent sur la confiance, le respect, le don de soi, 'humilité. Les boxeurs
parlent souvent de seconde famille et surtout de second pére quand
ils parlent de leur entraineur: « Albert c’est mon deuxiéme papa. Il est
toujours présent, prét a m'aider. Si j'en suis la c’est grace a lui. » (boxeur
professionnel, 26 ans.)

Parce que le boxeur met son corps en jeu, la relation avec l'entrai-
neur est déterminante. Le couple boxeur/entraineur apparait, plus
quiailleurs, un maillon important dans la constitution de l‘équipe.
L'entraineur dirige 'ensemble des tiches liées directement ou indirec-
tement a la performance de ses boxeurs. Il les entraine, leur trouve
des partenaires dentrainement, s'occupe de leur préparation phy-
sique, fait de la « psychologie » au quotidien et s'occupe du suivi socio-
professionnel. Certains s'inquietent méme du carnet scolaire des
boxeurs quand ils n'organisent pas des créneaux horaires de soutien
scolaire. Toujours dans cette gestion globale du boxeur, I'entraineur
cherche également des financements, soccupe de la communication
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et joue le role d'un premier manager/promoteur. Il trouve des combats
a ses boxeurs, organise et fait la promotion lui-méme de galas de boxe.
Dans ce travail, il est secondé par des entraineurs adjoints qui 'aident
dans le cadre d'un entrainement global. En régle générale, au niveau du
club, il n'y a donc pas de division du travail sur la base de spécialités.
Lemieux et Mignon (2006) parlent d’entraineur artisan.

Finalement, l'entraineur est le patron incontesté d'une équipe qui
au mieux se compose d'entraineurs adjoints, mais qui surtout sappuie
sur ce qu’il est possible de définir comme un petit cercle de la perfor-
mance: un ensemble de boxeurs dans le club, compétiteurs ou non,
qui ayant satisfait aux us et coutumes de la pratique, peuvent mettre
les gants (l'opposition de deux boxeurs dans un combat d'entrainement
raisonné). Cest une situation indispensable pour progresser et elle
nécessite dans le club la présence de boxeurs en capacité de le faire,
des boxeurs de poids et de niveaux assez proches: sans collaboration
entre eux, pas de performance possible.

Ce petit cercle nest cependant pas accessible a tous. Il se réalise au
terme d'un processus d'intégration sans concession. Dans les clubs, on
ne sembarrasse pas avec les boxeurs peu sérieux: «les mariolles, je
leur fais une remarque une fois, la deuxiéme fois, ils ne remettent plus
les pieds ici» (entraineur de club, 77 ans). Si le boxeur donne toutes les
preuves de son engagement, respecte les régles de la salle et acquiert
un niveau technique suffisant alors il peut entrer dans ce groupe de
boxeurs sur qui 'entraineur compte pour entrainer ceux engagés dans
un processus compétitif. Le boxeur sera alors régulierement sollicité
pour mettre les gants et jouer parfois le role de sparring partner.

Collaborer tout en étant concurrent... chose possible?

Ce petit cercle de la performance est a la fois soumis a collaboration
et concurrence. La collaboration est une condition nécessaire au pro-
grés des différents compétiteurs du club. On trouve plusieurs cas de
figure: les loisirs pour qui le sparring est en soi un objectif. Ils vivent
avec honneur leur immixtion dans le petit cercle de la performance. Si
'entraineur leur demande de servir de sparring a un boxeur, ils ne se le
font pas dire deux fois. Viennent ensuite les compétiteurs. Pour eux,
la situation est différente, surtout s’il existe dans le club des boxeurs
engagés dans le méme type de compétition et sur les mémes catégories
de poids. Dans ce cas, la mise de gants peut poser probléme car elle
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est a la fois source de progrés mais aussi source de danger en confron-
tant les forces et les faiblesses de chacun. Bien plus, elle engage égale-
ment la valeur et la réputation des boxeurs comme le cas de ce jeune
boxeur de 16 ans que nous avions vu mettre les gants contre un boxeur
aguerri classé a 'époque dans les dix premiers de la WBC. La mise de
gants avait commencé de facon raisonnée mais progressivement sous
la pression d’'un champion qui voulait maintenir sa supériorité et d'un
jeune qui aspirait & prouver son talent, les échanges se sont intensi-
fiés et les coups sont devenus plus lourds et puissants. Lentraineur
n'est pas intervenu et la salle s'était figée observant le rapport de force.
Il s'agissait de déterminer qui était le plus fort. Cependant ce cas de
boxeurs engagés sur les mémes types de compétition dans un méme
club est actuellement peu répandu. Il le fut a l'apogée de la boxe (dans
les années 1930-1950) quand lactivité était si populaire que les salles
ne désemplissaient pas et affichaient souvent plusieurs boxeurs par
catégories de poids et types de compétition. Mais aujourd’hui le petit
cercle de la performance se compose surtout de boxeurs présents sur
des enjeux différents. Lorsqu'ils sont amenés & mettre les gants, cest
avec l'idée de faire travailler leur partenaire: « Quand je mets les gants
avec lui, je suis 1 pour le faire travailler. Comme l'adversaire qu'il
devait rencontrer avait un peu mon style... j'avancais tout le temps sur
lui pour le mettre dans les conditions de son futur combat. J'ai mis les
gants dans le but de l'aider a atteindre cette performance-la» (boxeur
professionnel, 23 ans).

Cette situation de coopération ne signifie pas pour autant que la
mise de gants est un acte purement solidaire et dénué de concur-
rence. Dans un club la concurrence entre les boxeurs ne se joue pas
forcément 14 olt nous pourrions l'attendre puisque les boxeurs sont
rarement en concurrence directe dans une catégorie de poids, elle se
joue autour des récompenses symboliques, des gratifications et de la
reconnaissance dispensée par l'entraineur tout puissant dans la hié-
rarchisation des boxeurs. Cette hiérarchisation dépasse les catégories
de poids et induit souvent des traitements spécifiques. Il y a les loisirs
qui peuvent mettre les gants avec les champions du club. Les jeunes
compétiteurs en début de carriére amateur, les amateurs confirmés
et les professionnels. L'ensemble des boxeurs est ainsi hiérarchisé en
fonction des modalités de pratique et du niveau de performance lais-
sant apparaitre effectivement des situations de concurrence pour étre
mieux considéré.
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«Lan dernier Medhi, qui a quitté le club pour aller dans un autre
club, était seulement n° 5 derriére les quatre professionnels alors qu'il
était membre de 'équipe de France. C'est peut-étre pour ¢a qu'il est
parti. I passait apres les pros» (boxeur amateur, 22 ans). La concur-
rence entre les boxeurs a pour enjeu l'allocation du temps de l'entrai-
neur. Plus le boxeur est bien placé, plus l'entraineur s'occupera de lui.
I1 lui donnera souvent la lecon, organisera des mises de gants avec des
boxeurs d’autres clubs, le conseillera plus souvent. Mais une attention
trop focalisée de l'entraineur sur tel ou tel boxeur peut en retour pro-
voquer le désengagement des autres: « Pour l'entraineur, il faut créer
une émulation positive. Si on s'occupe trop du n° 1, les autres vont
se sentir délaissés. La il peut y avoir une ambiance malsaine. Ils ne
vont plus vouloir travailler pour lui, lui servir de sparring dans le club »
(boxeur professionnel, 23 ans). Si certains boxeurs se sentent délaissés,
progressivement l'entraineur ne pourra donc plus compter sur eux:
«Je ne suis pas un sac» disent alors les boxeurs décus. Le risque est
alors de voir ces compétiteurs se désengager en refusant parfois de
collaborer ou tout simplement quitter le club.

Un rapport de force sengage entre l'entraineur et les boxeurs.
Pour l'entraineur, il est important de disposer d’'une équipe et pour
les boxeurs importants d’accéder au petit cercle de la performance et
d'obtenir considération et reconnaissance. Le petit cercle de la perfor-
mance fonctionne a la fois sur un principe de solidarité et d’altruisme,
véritable moteur de la performance, mais en contrepoint sur une
logique de concurrence qui sera effectivement orchestrée par l'entrai-
neur a travers une hiérarchie dite ou non dite.

En conclusion, ce qui fait l'efficacité de 'équipe dans le club repose
sur la capacité et la volonté de s'engager dans I'échange, de donner aux
autres pour les rendre plus performant. Si cette situation appartient
a la culture de la salle, elle n'est cependant pas dénuée d'intérét. Elle
est également la condition de I'engagement des autres dans un futur
proche comme lointain. Mais le plus intéressant, dans cette situation,
tient a I'ordre temporel de ce mécanisme de don et contre-don. Il faut
d’abord apprendre & donner avant de recevoir. La situation construit
une logique de confiance et renforce la cohésion du petit cercle de la
performance. On se met au service des autres avec 'espoir qua terme,
les autres adopteront également ce comportement. Progressivement
les boxeurs prennent conscience que la réalisation de leurs objectifs
personnels passe nécessairement par la solidarité dans le travail avec
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les autres. Finalement la clé de ce dispositif de collaboration repose
sur l'entraineur et sa capacité a reconnaitre en toute équité le travail de
chacun. C'est évidemment sur ce point que se trouvent toute la diffi-
culté et les limites d’'un tel fonctionnement. Comment ce principe de
coopération/concurrence va s'adapter dans un fonctionnement plus
concurrentiel et plus rationnel: le pdle France.

’entrée au péle France: concurrence
accrue et collaboration

Larrivée au pole France est synonyme d'entrée dans un modéle de per-
formance profondément professionnalisé. Apres la débacle des Jeux de
Rome (1960), la France a redéfini sa politique en matiére de pratique
sportive de haut niveau. L'entrainement s'est profondément rationa-
lisé. On a assisté a une véritable bureaucratisation de la performance
sportive. Cette époque marque également le début de la division du
travail de l'entraineur (Lemieux & Mignon, 2006). Progressivement les
spécialistes vont entrer en jeu. Aujourd’hui, il ne semble pas exister
encore une réelle division du travail en boxe sur le cceur du métier
d’entraineur qui conserve toutes les taches liées a la préparation tech-
nico-tactique. Par contre, la préparation physique, la préparation men-
tale et 'ensemble des métiers liés plus indirectement a la question de la
performance sont confiés & des spécialistes (suivi socio-professionnel,
suivi psychologique ou encore suivi médical).

Dans ces conditions, I'entraineur devient de plus en plus un manager
de compétences. Au-dela de la gestion de 'équipe de sportifs, il doit
composer également avec une équipe de spécialistes. On s‘éloigne
ainsi du modele de l'entraineur/artisan, unique détenteur des savoirs.

«Mon travail ici, je suis entraineur, donc a ce titre je m'occupe
directement des entrainements des boxeurs... mais en plus je suis
coordonnateur. Concrétement je fais les planifications dentraine-
ment, je coordonne la répartition des groupes sur les quatre entrai-
neurs que nous sommes en fonction des objectifs sportifs... derriere je
gere les relations entre les boxeurs et surtout les cas de boxeurs un peu
problématique avec le responsable du suivi socio et la psychologue. Il
faut aussi que je gére notre équipe d'encadrement, que nous sachions
bien travailler ensemble, ce qui n'est pas toujours facile car évidem-
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ment on a souvent des points de vue différents sur l'entrainement. »
(Responsable du péle France.)

Quand I’équipe se complexifie

Le passage du club vers le p6le marque l'entrée dans un systéme plus
professionnel, plus rationalisé mais a contrario moins familial et ol
l'affectivité a moins de poids. Les différents acteurs sont coordonnés,
spécialisés et constituent les rouages de cette équipe d'encadrement de
la performance. Ce dispositif ne génére pas pour autant une collabo-
ration sans faille.

D’une part, il n'empéche pas les concurrences d'exister entre les
intervenants dans I'équipe. En faisant appel a des spécialistes, l'entrai-
neur met a la disposition de ses boxeurs une expertise supplémentaire
et se recentre ainsi sur ses domaines de compétence, mais plus le dis-
positif s'enrichit d'experts et plus son travail de coordination se com-
plique. Tensions aux frontiéres des territoires professionnels, incohé-
rences, contradictions dans les pratiques et les discours peuvent alors
apparaitre s'il ne gére pas la situation. Parallelement la multiplication
des experts est également synonyme pour lui de contestation, voire de
remise en cause de son autorité: tel préparateur qui systématiquement
disqualifie son travail...

Le boxeur se trouve alors confronté a un univers d'expertise élevé
mais plus complexe a maitriser. La présence d'experts multiplie sou-
vent les points de vue sur des mémes domaines, le mental par exemple.
La difficulté tient alors pour le boxeur a devoir concilier des diver-
gences sur la bonne conduite dentrainement a tenir ce qui peut pro-
fondément le perturber.

D’autre part, le pole France a beau étre un monde plus rationalisé
pour viser la performance, le boxeur a pourtant recours a des per-
sonnes extérieures au cercle d’experts proposé. De nombreux boxeurs
conservent l'expertise d’anciens proches de la premiére structure de
carriére, des personnes quil a jugées importantes dans sa réussite
sportive. Ce peut étre le pére, un ostéopathe ou tout simplement des
amis comme ce jeune boxeur dont quelques copains sétaient décrétés
les managers et étaient venus participer & notre entretien. Mais sur-
tout la quasi-totalité des boxeurs restent en relation avec leur premier
entraineur. Ils lui téléphonent, retournent réguliérement s'entrainer au
club et se remettent sous son autorité pendant les championnats de
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France. La plupart des boxeurs restent en effet licenciés dans leur club
et le représentent lors de cette compétition.

La relation privilégiée liant I'entraineur et le boxeur est donc entre-
tenue par différentes situations apres le départ vers le pole France.
Cette relation est ambigué car si elle repose sur un lien paternel fort,
sans aucun doute l'entraineur espére conserver de I'aura aupres de son
boxeur comme il espére son retour au club a la sortie du pole pour
y continuer une carriére en professionnel. Les entraineurs nationaux
dénoncent souvent cette situation: « Pour les entraineurs de club, c’est
toujours la méme chose. Tu nas rien a faire en équipe de France, il faut
passer professionnel. »

En réalité la situation est beaucoup plus complexe qu'un simple
passage, elle renvoie davantage a une histoire commune commencée
que l'on souhaiterait mener a terme. Car le professionnalisme pour
lentraineur de club demeure le lieu de la reconnaissance. Loin des
idées recues, ce n'est pas I'argent du monde professionnel qui attire
mais bien plus la performance dans un monde idéalisé.

Dans le club, on ne se prive pas de conseiller et de critiquer les stra-
tégies mises en place dans le pole: «Je te connais depuis que tu as com-
mencé la boxe. Il faut que tu te prépares davantage... Tu ne devrais pas
travailler cela...» (entraineur de club, 68 ans).

Une concurrence s'installe entre les deux personnages sur la ques-
tion de la compétence pour faire atteindre 'excellence pugilistique. Les
boxeurs sont alors souvent soumis a des choix problématiques. D'un
coté le second pére qui s'occupe d'eux depuis leur plus jeune age, de
l'autre un entraineur plus distant mais qui s'appuie sur un dispositif
plus professionnalisé.

Dans ces conditions, I'entraineur du pole n'impose pourtant pas
au boxeur de couper avec son entraineur de club. Ce serait entrer en
conflit avec le «pére spirituel » mais surtout, s'il ne reconnait pas le
travail réalisé par ce second pére, il court le risque a terme de voir
celui-ci conseiller & ses boxeurs de se détourner de I'INSEP.

«Clest un probléme qui a toujours été une petite épine pour cer-
tains entraineurs. Par exemple, demain vous avez un boxeur qui vient
dans un club, vous le formez pendant 6 ans. Il devient champion de
France. Et 13, on lui demande d’aller & 'INSEP. La moi, jestime que
clest un rapport qui doit étre fait entre les entraineurs nationaux et
les clubs (...) Il ne faut pas qu'un entraineur soit aigri car s’il en a un
deuxiéme, il ne l'enverra pas. “Oui on ne reconnait pas mon travail!
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On ne me calcule pas!” Ca, ce n'est pas bien. Il faut que le travail de
l'entraineur soit reconnu» (entraineur de club, 77 ans).

S’il veut maintenir de bonnes relations avec les entraineurs de club,
I'entraineur national a donc tout intérét a accéder a quelques exigences
du club. On est effectivement dans une situation de concurrence,
mais en réalité, cette situation va trouver un équilibre sous I'action du
boxeur, sans que réellement les acteurs de cette concurrence en soient
conscients. Le boxeur va en effet trouver un réel intérét dans cette
situation: le moyen de marquer sa reconnaissance au «second pére »
et surtout de trouver un équilibre personnel: « Mon entraineur, il m’a
fait ce que je suis. J'ai besoin de lui. Il sait me rassurer quand je ne vais
pas bien... Je sais qu'il est dépassé mais le fait qu'il soit la c’est un équi-
libre psychologique » (boxeur professionnel, 23 ans).

La plupart des boxeurs, conscients des limites sportives de ce qu'il
leur propose, maintiennent tout de méme des relations privilégiées
avec leur entraineur de club. Pour les entraineurs du péle, il est difficile
de tenir ce role de «seconds péres» au regard du nombre de boxeurs
présents, et ce d’autant plus qu'un certain nombre de tiches produc-
trices de liens sont confiées a d’autres personnes, comme le suivi socio-
professionnel et psychologique. Ces tiches qui pouvaient renforcer
la relation avec le boxeur ne lui sont plus dévolues et de surcroit la
politique du pole est d’éviter absolument les situations de dépendance
affective entre le boxeur et l'entraineur: «La politique c’est de faire
tourner les boxeurs et les entraineurs pour éviter qu’ils ne deviennent
trop dépendants...» (entraineur national).

La construction de I'équipe entraine une tension entre entraineurs
pour l'appropriation de la confiance du boxeur. Chacun des interve-
nants a ses propres intéréts, mais comme l'enjeu est 'engagement du
«boxeur», ce dernier joue de cette situation pour participer & la défi-
nition de son équipe dencadrement. Il devient un acteur majeur de
la construction de son équipe. La concurrence ne concerne pas que
les entraineurs de club et entraineurs du péle, mais elle touche I'en-
semble des spécialités entourant la performance a haut niveau. Il y a
I'équipe officielle « sur le papier» et il y a I'équipe réellement mobilisée
dans les faits par le sportif. Un boxeur peut participer au suivi médical
officiel pour répondre aux exigences de sa structure d’encadrement et
parallelement consulter un médecin, en dehors du dispositif, en qui il
a confiance et dont il écoute en dernier ressort les recommandations.
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Ces constats relativisent les frontiéres officielles de I'équipe et font du
sportif un acteur prépondérant du mode de gouvernance de I'équipe.

Peut-on coopérer dans une situation
de concurrence directe?

L’arrivée au péle France est également synonyme d'entrée dans un
monde fortement concurrentiel entre les boxeurs. On dénombre deux
4 trois boxeurs par catégories de poids. La situation est bien éloignée
de celle vécue dans les clubs. Le boxeur est immergé alors dans une
constellation de champions: médaillés olympiques, d’Europe, du
monde et de multiples champions de France. Rapidement il se voit
attribuer une place dans sa catégorie. Le n° 1 fait les compétitions
internationales majeures et le n° 2 les compétitions internationales
mineures. Inéluctablement la question de la coopération/concurrence
est au coeur des relations entre les boxeurs. Pour progresser les boxeurs
ont besoin de mettre les gants ensemble, mais une telle situation est-
elle envisageable quand les boxeurs sont en concurrence ?

Pour le n° 1, l'objectif est de rester n° 1 en France et détre entouré de
boxeurs capables de le faire progresser dans la hiérarchie internatio-
nale. Pour les autres, 'objectif est de devenir n° 1, mais contrairement
aux idées recues, l'objectif peut également étre de rester n” 2 ou n® 3.
En réalité tout dépend de la différence de niveau entre le premier et les
dauphins.

Si I'écart entre les boxeurs est faible, le n® 2 reste engagé dans le
projet de performance. Toutes les situations sont alors propices pour
remettre en cause la hiérarchie établie. Les boxeurs sont hiérarchisés
en général A partir de leur résultat aux championnats de France, le
champion de France accédant a la place de n° 1. Dans cette situation de
proximité, ils n'ont donc pas réellement intérét a montrer leurs forces
et leurs faiblesses car le moment décisif pour eux devient le cham-
pionnat de France, lieu ot ils pourront devenir n° 1. Naturellement,
la coopération si forte en club va s'estomper en équipe de France et
laisser place a une logique plus individuelle.

Si l'écart entre les boxeurs est important, la situation est tout aussi
problématique. Le n° 2 et le n° 3 peuvent complétement se désengager
du projet de performance et accepter leur position: «Ils sont rési-
gnés et se recentrent sur d’autres objectifs comme la formation par
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exemple» nous dira un entraineur. Alors évidemment derriére, nous
entrons dans des stratégies de boxeurs. Autant dans un club, la col-
laboration fait partie de la culture du travail, autant dans un groupe a
forte concurrence, la coopération se réalise sous condition. On veut
bien faire travailler les autres mais on ne veut surtout pas uniquement
«servir de sac» selon les propos des boxeurs. Sachant que la hiérarchie
peut difficilement étre remise en cause dans leur séance d'entraine-
ment, les boxeurs ne prennent pas I'habitude de s'engager dans les
mises de gants programmeées dans les séances.

«Cela dépend de leur mentalité » dira un boxeur « mais si tu as I'im-
pression de ne servir que de sac, tu es moins motivé, et c'est le cas
de certains». La question de la collaboration devient donc épineuse a
partir du moment ol elle rompt avec la logique de don et contre don.
Si le boxeur n’a plus I'espérance qu'un jour a son tour il recevra, alors il
peut réduire son engagement et sa collaboration avec les autres.

La situation est, d'aprés les entraineurs, problématique a gérer:
« Tout le monde, n° 1 ou n° 2, doit étre concerné par le projet de per-
formance, il peut y avoir une blessure du n° 1. Donc il faut toujours
maintenir l'espoir chez tous. Ensuite le progrés des boxeurs est fonc-
tion de leur collaboration. Et la-dessus, jai le sentiment qu'il ne se livre
pas. Quand on va a Cuba, quand ils mettent les gants, ils y vont 4 fond.
Ici, tu as I'impression qu'ils se retiennent que le n° 2 est résigné dans sa
position» (entraineur du péle).

Evidemment, cette situation discute I'hypothése de I'émulation et
du progrés par la mise en concurrence, hypothése forte d’un certain
nombre de structures de haut niveau sportive mais hypothése forte
également du monde du travail et de ses nouvelles formes de mana-
gement. Penser que naturellement les individus vont collaborer alors
quils sont dans une situation de concurrence parait presque naif.
Cette vision angélique du travail en équipe masque la réalité des rela-
tions de pouvoir dans le monde du travail. Et ces relations ne sont pas
propres aux dérives de la bureaucratie (Crozier, 1963), elles s'avérent,
tout autant sinon plus importantes, dans les nouveaux types de mana-
gement reposant sur la méritocratie. Se pose tout simplement pour un
individu la question de savoir jusqu'oll peut-il coopérer et échanger
sans que cette relation de partage ne serve plus aux autres qu’a lui-
méme. D'une part la coopération ne risque-t-elle pas d’affaiblir son
pouvoir et d’autre part ne risque-t-elle pas de rendre les autres encore

plus performants ? Mais surtout cette question renvoie également a un

—A
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probléme d’équité au regard de ce que l'individu donne par rapport a
ce qu'il recoit comparativement aux autres.

Monde du spectacle et recomposition
des équipes
Quand I’équipe se recompose

A quelques exceptions, la plupart des boxeurs du pole vont passer
professionnels. Ce passage marque lentrée dans le monde du spec-
tacle. Léquipe va s'élargir et s'adapter aux logiques économiques de ce
monde: le boxeur doit offrir un spectacle rentable. Or aujourd’hui la
clé de la rentabilité économique du spectacle passe par la médiatisation
télévisuelle. Sans télévision, les galas sont d'importance réduite. De
nouveaux personnages vont alors faire leur apparition dans l'environ-
nement du boxeur: le promoteur, l'organisateur de spectacle, l'agent,
le conseiller en communication... Léquipe n'est pas alors si différente
de celle entourant un groupe de musiciens ou une compagnie théa-
trale. Certes nous sommes dans le monde du sport mais nous sommes
également dans celui du spectacle vivant (Menger, 2002, ParadeiseT
Vourc’h & Charby, 1998). Le métier de boxeur est alors proche de celui
de danseur ou d’acteur. Pour faire carriére, le boxeur va devoir s'ins-
crire dans une équipe qui dépasse la simple sphére sportive et dont
les territoires professionnels ne sont pas toujours clairement établis
en boxe. En théorie, le promoteur est en charge de toutes les activités
liées a la promotion du spectacle (communication, relation médias...),
l'organisateur s'occupe de la gestion humaine, matérielle, voire finan-
ciere et dans cette tiche, il fait appel a un agent dont le métier est de
le mettre en relation avec des sportifs. En réalité, les territoires pro-
fessionnels ne sont pas réellement établis et les promoteurs réalisent
eux-mémes lensemble de ces métiers en boxe. Ils organisent, font la
promotion et ont en contrat les boxeurs. Les possibilités de carriére ne
seront pas les mémes suivant que le boxeur est en contrat avec un pro-
moteur, un agent ou un entraineur. Les promoteurs vont en effet syste-
matiquement mettre leur boxeur a l'affiche de leurs galas et s'arranger
pour choisir des boxeurs moins chevronnés en contrat avec des z'iigents
ou des entraineurs (Burlot, 2011). Il y a les boxeurs qui font carriere et
les boxeurs qui font la carriére des autres. On comprend que rapide-
ment l'objectif pour les boxeurs est de signer avec un promoteur. Il ne
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suffit plus d’étre le meilleur, il faut surtout appartenir a 'équipe la plus
médiatisée.

Devenir un «petit entrepreneur»...
mais avec quel pouvoir?

Ce passage dans le monde professionnel marque également un chan-
gement de situation. D'une part, le boxeur devient un petit entrepre-
neur devant financer par ses revenus l'ensemble des dépenses liées 4 sa
carriere. D’autre part, en raison de son dge, de ses expériences et sou-
vent de son engagement dans le métier d’entraineur, il devient capable
d’analyser le travail qu'on lui propose. Ses relations avec les membres
de son équipe s’en trouvent alors modifiées.

Dans ce contexte, il participe plus activement a la construction de
son équipe. Nombreux sont alors ceux qui aimeraient entrer dans la
composition. Se crée un jeu d'influence autour du boxeur ot intervien-
nent différents acteurs issus des mondes dans lesquels il a évolué tout
au long de sa trajectoire. Il est possible de caractériser 'appartenance
de ces différentes personnes selon trois niveaux de proximité.

Le team officiel se compose des différentes personnes-ressources
présentes directement dans le team : le promoteur, le manager, 'entrai-
neur et différents spécialistes officiellement en charge de sa carriére.

Le team officieux renvoie aux intervenants extérieurs au team offi-
ciel comme les spécialistes du pole France, entraineur, préparateurs...
ou compétences mises a disposition du péle dans le cadre, par exemple,
du suivi socio-professionnel. Il n'est pas rare de trouver des boxeurs pro-
fessionnels inscrits au Professorat de sport de haut niveau (PSHN), c’est-
a-dire d’anciens sportifs de haut niveau qui par leur statut de reconvertis
bénéficient de l'accés a ce concours de la fonction publique tout en
étant boxeur professionnel. Il est également assez fréquent de voir d’an-
ciens « SHN» s'entrainer avec le pdle France. Certains sont en PSHN
mais d’autres n‘auraient plus de raison de venir sentrainer, pourtant ils
viennent bénéficier ponctuellement des conseils de leur ancien entrai-
neur. Evidemment le boxeur est au coeur de cette distribution, mais il
doit également composer avec ce que lui impose le chef de son équipe.
Promoteur, manager ou entraineur, chacun entend bien rester maitre du
projet et se maintenir dans une position de force vis-a-vis du sportif. Si
pour les managers et entraineurs, laisser le boxeur construire son cercle
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d’intervenants compétents est une situation risquée, pour le promo-
teur la situation revét un risque limité car sur le territoire national, ils
sont seulement deux. Le team Acariés domine le marché en bénéficiant
depuis les années 1990 d’'un contrat dexclusivité avec Canal Plus, seule
télévision a forte audience a diffuser de la boxe anglaise. Il a en contrat
les meilleurs boxeurs. Ensuite, le team Tesseron lié a Eurosport s'occupe
des boxeurs moins réputés. En dehors d'eux, aucun concurrent n'existe.
Les boxeurs nont donc pas le choix. La seule solution pour un boxeur
désireux de prendre la main est de devenir promoteur ou de partir a
I'étranger signer avec un promoteur. Mais l'exil est difficile car il met le
boxeur dans une situation qui progressivement tourne a son désavan-
tage. Il ne maitrise pas toujours la langue, n‘appartient a aucun réseau
social dans le pays et finalement se sent profondément isolé. Aussi en
cas de renégociation, il n'est pas toujours en position de force.

Enfin le boxeur mobilise réguliérement un ensemble de ressources
indirectement liées a ses objectifs sportifs: ses parents, ses amis... avec
leurs compétences. Ainsi le cas de ce jeune boxeur professionnel que
nous avions interviewé et observé, dont le peére veillait consciencieu-
sement 2 la carriére de son fils. Il était présent a tous les entraine-
ments, donnait parfois discrétement des conseils a son fils sur le bord
du ring quand l'entraineur s'absentait. L'entraineur était conscient et
sans doute agacé par cette situation mais dans l'obligation de com-
poser avec il voulait conserver ce jeune boxeur prometteur dans son
team, son pére ayant refusé jusqu’alors qu'il signe un contrat avec un
promoteur ou manager.

Les boxeurs professionnels sont-ils réellement libres ?

Le boxeur professionnel est apparemment plus libre dans le sens ol il
peut choisir, les différents membres de son équipe, mais il entre éga-
lement dans un marché fermé dont la premiére caractéristique est
de présenter une offre réduite et hiérarchisée. Aussi est-il réellement
maitre de la situation?

Tout dépend en fait de la valeur de sa réputation. Plus sa réputation
est élevée, plus son pouvoir sera important par rapport a son environ-
nement professionnel: les spécialistes, les entraineurs, les managers
et les promoteurs. Dans le monde professionnel, le chef d'équipe peut
devenir le boxeur si sa réputation est suffisamment importante. Il
devient alors un manager de compétences a la fois acteur, promoteur,
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organisateur du spectacle de sa performance et faisant appel a diffé-
rentes spécialités pour rendre sa performance plus importante.

Au début de sa carriére, un boxeur peut faire partie d'un team pro-
fessionnel dans lequel il est sans pouvoir et avec une réputation gran-
dissante devenir un acteur prépondérant, modifiant ainsi les rapports
de forces qui le lient avec les membres du team et notamment celui
qui en est le «patron» connu ou occulte. Le rapport de force & un
moment donné peut lui sembler tellement a son avantage qu'il peut
soit changer de team soit se retrouver en situation de créer son propre
team. Plusieurs boxeurs ont tenté l'aventure comme Monshipour et
Mormeck en France mais aussi Oscar de la Hoya aux Ftats-Unis.

Cette prise de risque dépend des rapports de forces existant dans
son tearm. Le boxeur peut appartenir a un team de club avec un entrai-
neur a réputation ou sans réputation, mais en plus étre en contrat avec
un manager, voire un promoteur. Suivant la situation, le rapport de
force avec lequel il doit composer est plus ou moins important. S'il
est dans un feam de club dans lequel l'entraineur a peu de pouvoir
sur le marché de la boxe alors rapidement si sa réputation devient
importante un manager, voire un promoteur peuvent le contacter et
lui proposer un contrat. Lentraineur se recentre alors sur son simple
role d’entraineur. Il devient un prestataire parmi les différents acteurs
dont s’est entouré le boxeur. Il entre alors souvent en concurrence avec
le promoteur ou le manager dans la définition du plan de carriére:
lentraineur défendant une logique sportive de progrés et les mana-
gers et promoteurs une logique déconomie du spectacle. Le cas d’As-
loum illustre cette situation. Pour de nombreux acteurs de la boxe et
plus particulierement les entraineurs, Asloum a été surprotégé durant
toute sa carriere. Les boxeurs rencontrés ont toujours été inférieurs a
son niveau. Les entraineurs voient dans cette situation les raisons de
son échec. De leur coté, les promoteurs ont misé sur Asloum. Comme
le prix a payer a été important car Asloum avait une forte réputation
avec son titre olympique et de surcroit était soutenu par Delarue dans
son projet, les promoteurs n'ont jamais pris le risque de le mettre en
difficulté de maniére a ne pas amoindrir ses chances de conquérir un
titre de champion du monde professionnel. Au final, Asloum a été un
champion du monde reconnu par le milieu du spectacle mais contesté
par les professionnels et les passionnés du noble art.
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Conclusion

Au terme de cette réflexion la notion d’équipe apparait plus que jamais
une notion dynamique en perpétuelle redéfinition. Il semble ainsi dif-
ficile den définir les frontiéres officielles, officieuses et finalement
réelles. Nous sommes davantage dans un processus de construction/
déconstruction qui est fonction de la trajectoire sociale du sportif.
Certes, il y a l'équipe officielle, cest-a-dire les différents experts mobi-
lisés et coordonnés, mais derriére cette équipe officielle, se trouve
léquipe réelle, cest-a-dire les différentes personnes réellement sollici-
tées par le boxeur. Cette situation relativise la traditionnelle séparation
entre «monde du travail» et «sphére privée», séparation qui depuis
lavénement des start-up est largement discutée dans le monde de l'en-
treprise (Benghozi, Pollet, Trahand & Vardanega-Lachaud, 2002). Nous
sommes loin d’'une situation organisationnelle planifiée et instituée,
mais plutét dans une dynamique de réseau sur la base des différents
mondes auquel a appartenu le boxeur. Mais logique de réseau ne veut
pas pour autant dire collaboration sans faille comme le suppose l'appli-
cation de ce concept en entreprise. Le travail en réseau obéit également
a des logiques de concurrence entre les différents acteurs mobilisés par
l'enjeu de la performance sous contrainte de leur intérét personnel.

Maintenant la question est de savoir sile boxeur est capable de mai-
triser réellement le systéme, car la situation n'est pas sans risque et
laisse la porte ouverte aux diseurs de bonne aventure sportive. Autant
au regard de ses expériences, il peut étre en capacité de maitriser les
logiques sportives, autant est-il suffisamment armé pour appréhender
les logiques de I'économie du spectacle (Menger, 2009).
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Conclusion

Les conditions de production des performances sportives ont néces-
sité une division du travail sans cesse accrue entrainant la création
de nouveaux métiers (préparateurs physiques, préparateurs psycho-
logiques, etc.). Les équipes sportives telles que nous les connaissons
aujourd’hui sont donc le fruit d'un processus de diversification de ceux
qui concourent a la performance.

Pour les joueurs est-elle un lieu de solidarité ou de concurrence?
De réalisation personnelle ou de soumission a un collectif? D’entraide
ou de rivalité ? Cet ouvrage a montré que les réponses a ces questions
consistent d’'abord & remplacer «ou» par «et». Au terme de ce voyage
dans différentes équipes sportives, il apparait en effet clairement que
la coopération peut s'accompagner de rivalités et de concurrences.
Seuls des ajustements entre membres de équipe permettent de tirer
profit de ses poles en tensions. Certes tous les joueurs n'ont pas le
méme statut. Pep Guardiola, 'entraineur du «Barca», club champion
d’Europe de football en 2011, confie volontiers que les joueurs qu'ils
recrutent doivent étre « Messi-compatibles», c’est-a-dire étre pret a
se mettre au service du jeu de Lionel Messi, 'attaquant vedette de la
formation catalane. Mais méme au sein du « Bar¢a», Xavi ou Andres
Iniesta font valoir leur prétention a la singularite.

Plusieurs prolongements pourraient étre donnés a cet ouvrage, avec
I'ambition de constituer un programme de recherches. Un premier
volet amenerait & comparer le fonctionnement de plusieurs équipes
dans différents domaines comme par exemple une équipe sur un chan-
tier, une équipe pédagogique en collége, une équipe dans un service
hospitalier, une équipe de bénévoles dans une organisation humani-
taire, etc. Une difficulté d’une telle comparaison serait de résister a la
tentation de s'en tenir a la recherche d’invariants transversaux qui vau-
draient quelle que soit 'équipe et quelle que soit la situation. Par-dela
les rapprochements de surface, les propriétés réellement partagées
n'ont rien d’évident. L'esprit d'’équipe n'est pas un mais pluriel.
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Se demander par-dela les incantations managériales en quoi consiste
la dimension exportable de lesprit sportif dans le monde de l'entre-
prise pourrait constituer un deuxiéme chantier de ce programme.
Depuis les années Tapie, la culture de la «gagne» et de la haute per-
formance sont données comme nécessaires pour mobiliser les éner-
gies au travail. Les clichés vantant «l'esprit d'équipe », idéalisant tout
a la fois compétition et solidarité, ont envahi le discours managérial.
Pour obtenir I'adhésion des travailleurs, ces analogies entre équipe
sportive et collectif de travail ont assis la croyance dans un monde
ol compétition et solidarité iraient de pair. D'ott le recours fréquent
a des consultants en survétement appelés en renfort des manageurs
classiques pour insuffler un surcroit de motivation aux travailleurs.
Mais ces derniers considérent souvent aujourd’hui ces journées ou ces
stages comme des leurres grossiers. La principale cause de ce scep-
ticisme tient dans I'écart énorme entre les intentions affichées et les
contraintes vécues dans les faits. En effet, les symptomes et les plaintes
du malaise au travail, loin de se résumer a la question salariale, por-
tent surtout sur la concurrence effrénée imposée a l'intérieur méme de
l'entreprise alors que les managers y pronent « officiellement » l'esprit
d’équipe. Ainsi, les évaluations individuelles et les contrats d'objectifs
personnalisés, incitent & «jouer perso» et a se méfier de son voisin de
bureau. Lentraide n'est pas valorisée. Il n'y a pas (ou uniquement sous
forme d’exceptions qui confirment la régle) de primes collectives. En
outre si en sport, 'adage veut qu'«on ne change pas une équipe qui
gagne », en entreprise, pour satisfaire les appétits des actionnaires, les
licenciements de travailleurs, qui pourtant génerent des bénéfices, sont
fréquents. Alors quen sport les champions construisent leur saison
autour de quelques grands rendez-vous majeurs, en entreprise, il fau-
drait battre des records tous les jours. Les mots d'ordre en entreprise
sont la flexibilité et la restructuration permanente (qui se traduisent
le plus souvent par la précarité des travailleurs). Donnée pour modéle
de la flexibilité, I'équipe sportive suppose pourtant dans les faits une
certaine stabilité. Méme si les politiques de recrutement jouent direc-
tement sur les performances, l'entraineur ne peut guére sans prendre
un grand risque changer une partie importante de son effectif tous
les ans. Autant de différences qui limitent en pratique I'analogie entre
club sportif et entreprise. Il faudrait alors se demander quelles sont
parmi les recettes fournies par les consultants-entraineurs celles qui
sont réellement pérennisées apres leur passage.

Conclusion

Un autre champ d’un tel programme de recherches pourrait étre
constitué par l'analyse des liens entre réputation individuelle et répu-
tation collective. Il conviendrait d’envisager la réputation de maniére
relationnelle, la réputation de tel sportif ne prenant sens que dans la
comparaison 3 tel autre au sein de la méme équipe ou dune autre.
Ainsi, la réputation trouble du champion cycliste espagnol Alberto
Contador ne s'est pas construite uniquement a travers les accusations
de dopage dont il a fait l'objet mais aussi a travers ses choix d'équipes
(en particulier son début de carriére chez les Once, team largement
suspectée de fermer les yeux sur — voire d'encourager — le dopage). A
Iinverse la popularité de I'Australien Cadel Evans peut s'expliquer par
ses débuts en V.T.T,, son engagement exceptionnel parmi les coureurs
du peloton pour la cause du Tibet (il court le Tour de France 2008 avec
un drapeau du Tibet imprimé sur le tee-shirt). La réputation de tel ou
tel sportif ne peut se comprendre qu'en repérant le travail distinctif de
démarquage qu'il poursuit vis-a-vis de ses coéquipiers et de ses adver-
saires. Schalck Burger, troisieme ligne de I'équipe de Rugby des Spring-
boks sud africains s'est forgé au fil du temps une solide réputation de
brute affectionnant le jeu dur. Il assume cette définition de lui-méme:
«J'ai toujours été ainsi. Je ne changerai pas. C'est pour cela que jai été
sélectionné. Il faut un ou deux joueurs comme ¢a par équipe »".

La réputation n'est pas toujours en lien direct et permanent avec le
niveau de performance. Elle peut reposer sur des criteres autres que
ceux liés 2 la stricte efficacité. Il avait suffi de deux placages dévasta-
teurs 3 Sébastien Chabal lors d’une tournée en Nouvelle-Zélande en
2007 pour acquérir une réputation de démolisseur (mais qui se sou-
vient que lors de ce méme match I'équipe de France avait encaissé une
des pires défaites de son histoire contre les All Blacks). Brillant indi-
viduellement, mais d’'une trés faible rentabilité collective, Chabal est
pourtant devenu le rugbyman le plus connu de France surtout a cause
de son allure d’homme de Cro-Magnon et de son physique impression-
nant. En toute généralité, deux principes permettent de se tailler une
réputation: soit ramener sa grandeur sur ses ceuvres (performance,
record), soit la rattacher a sa personne méme (virilité dans la défaite,
sens de 'honneur pointilleux, générosité dans leffort). Eric Cantona,
par exemple, n'a pas atteint une notoriété exceptionnelle uniquement
grice a son talent balle au pied, mais encore par ses déclarations envers

1. L’Equipe, 11 janvier 2011.
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les entraineurs?, sa capacité a se faire justice et a défendre 'honneur
des couleurs de Manchester United®. La réputation des vedettes spor-
tives se rapproche de celles des stars du spectacle. Leurs exces, loin de
déconstruire leur image de «stars», la confortent dans sa singularité.
Les sportifs d’élite sont donc passés en deux décennies du statut de
champion a celui de star. D'olt une mise en tension chez ces mémes
«héros» entre des exigences souvent contradictoires. En effet, les dis-
cours éducatifs des enseignants et des formateurs attendent des cham-
pions qu'ils se distinguent avant tout par leur humilité, leur abnégation
au service du collectif, leur respect des arbitres et leur fair-play. Les
stars, au contraire, sont en bonne partie libérées de ses attentes. Elles
ont méme conquis une autonomie par rapport aux résultats. La vic-
toire ou la défaite de leur équipe ne scelle pas forcément leur propre
destin. En tant que stars, elles peuvent toujours muter dans une autre
équipe. Elles ne subissent pas la mobilité, elles la choisissent.

Enfin un dernier volet d'un tel programme d’études devrait logi-
quement partir du constat des raisons évoquées pour «faire équipe »
par les joueurs eux-mémes. A différents niveaux de jeu, quelles expé-
riences sociales contribuent a forger la vie en équipe? Sans doute
d’abord celle de la convivialité chez les amateurs de niveau modeste.
Rétrospectivement, les souvenirs souvent retenus par les joueurs
amateurs renvoient au bien-étre et a 'ambiance. L'équipe devient ad
minima un petit monde a part, une parenthése enchantée qui permet
de mettre de coté les tracas du reste de la semaine. Mais elle peut par-
fois aussi alimenter le réservoir d'amis qui aideront a faire face aux
difficultés par-dela ce moment privilégié. Léquipe est un lieu peuplé
de soutiens. Les narrations font du club I'équipage du bateau chanté
par G. Brassens dans Les copains dabord. Perdre ou faire un mauvais
match peut entrainer des disputes animées mais « au moindre coup de
Trafalgar, c’est 'amitié qui prenait le quart/c’est elle qui leur montrait
le Nord/leur montrait le Nord ». Il n'en est pas de méme dans le champ
du sport professionnel et du haut niveau. Face a la défaite les conflits
sont d'une tout autre ampleur et leurs conséquences d’'une tout autre

2. 1l a traité Henry Michel de «sac a merde», Domenech de «pire entraineur depuis I'époque de
Louis XVI»

3. Il a donné un coup de pied Kung-Fu a un supporter du stade de Chrystal Palace qui I'insultait.
La Fédération anglaise de football I'a radié pendant une saison pour avoir «ruiné la réputation
du football». Pourtant la ferveur de ses supporters n’a jamais été aussi grande que pendant cette
période de bannissement.

Conclusion

nature. La contre-performance risque de faire perdre leur emploi aux
joueurs, et en tout cas elle leur fait perdre de leur valeur marchande.
La reconnaissance des coéquipiers sacquiert en leur faisant gagner
des matchs ce qui équivaut a leur faire gagner de largent. A I'inverse,
étre responsable d'une défaite revient a faire perdre de l'argent aux
autres. Les enjeux financiers des matchs professionnels mettent donc
directement & l'épreuve I'amitié. L'empathie envers un coéquipier en
méforme peut laisser place en fonction de I'importance du match, au
ressentiment envers celui qui n’a pas fait son job et qui selon l'expres-
sion consacrée «a carrément bouffé la feuille de match». De I'amitié
«a la vie a la mort», on bascule dans l'amitié comptable: les «bons
comptes qui font les bons amis ». L'amitié ne tient plus alors forcément
3 grand-chose: & un but marqué ou a une blessure qui vous éloigne
des terrains. Les joueurs blessés font souvent la triste expérience de
se retrouver livrés a eux-mémes, oubliés aussi vite qu'ils avaient été
adulés. Ce qui est difficilement supportable car la ot le joueur escomp-
tait sortir renforcé par l'expérience de la solidarité, il est diminué par
celle de l'abandon.

En définitive, 'équipe devrait se constituer comme un refuge a la
fragilité constitutive de chaque individu et, en méme temps, se penser
comme une ressource pour honorer la vie.
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